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Рассмотрен секторальный метод управления режимом работы маршрутного пассажирского транс-

порта. Определены новые возможные пути повышения его эксплуатационных предприятий. Использование 

секторального метода позволило повысить эффективность использования ресурса рабочего времени водите-

лей, снизить непродуктивные затраты при организации перевозок пассажиров маршрутного пассажирского 

транспорта в ряде городов Республики Беларусь. 
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режим использования рабочего времени, непродуктивные затраты, секторальный метод, повышение эффек-

тивности работы. 

 

Введение. Маршрутный пассажирский транспорт (далее – МПТ) играет неоценимую роль в жизни 

и экономическом развитии городов, обеспечивая основные передвижения населения, способствует улучшению 

экологической обстановки, повышению безопасности участников движения. Согласно современным исследо-

ваниям (В.Н. Седюкевич), затраты эксплуатационных предприятий МПТ (далее – ЭМПТ) на перевозку одного 

пассажира являются не только стоимостным выражением понесенных ЭМПТ расходов, но и, определяя степень 

эффективности, позволяют на основе выявленных зависимостей управлять процессами организации перевозок [3]. 

Таким образом, ЭМПТ во многом определяют такие параметры, как удельные затраты ЭМПТ на 1 км пробега, 

средняя дальность поездки пассажира, пассажировместимость используемых транспортных средств (далее – 

ТС) МПТ и коэффициент ее использования. 

Определены новые возможные пути повышения ЭМПТ, заключающиеся в устранении причин возникно-

вения непродуктивных затрат ПМПТ путем выбора вида МПТ и управления РИРВ (следует учитывать, что 

доля заработной платы водителей в расходах в различных ЭМПТ составляет 30–50%), которые приведены на 

рисунке 1 в виде схемы, структурно представленной с использованием зависимости для определения удельной 

себестоимости перевозок на единицу транспортной работы Sp как показателя эффективности при выполнении 

перевозок пассажиров, предложенной в [3]. 
 

 
 

qр – пассажировместимость ТС, пасс; γн – коэффициент использования пассажировместимости; Зкм – переменные 

затраты на 1 км пробега ТС, BYN/км; Зч – постоянные затраты на 1 ч работы ТС, BYN/км; vт – техническая скорость 

ТС, км/ч; mc – количество остановочных пунктов; tоп – время нахождения ТС на остановочных пунктах, ч; 

tок – время нахождения ТС на конечных  станциях, ч; lpс – средняя дальность поездки пассажира, км 

 

Рисунок 1. – Возможные пути повышения эксплуатационных предприятий 

маршрутного пассажирского транспорта 
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Основная часть. Обследование условий движения ТС МПТ на маршрутной сети городов Минска, 

Полоцка, Новополоцка и Слонима показало, что в определенных случаях наблюдаются потери времени при 

взаимодействии ТС МПТ с дорожным движением, порядок которого определен соответствующими схемами 

и обеспечивается техническими средствами. Дополнительные ограничения налагает также специальная инфра-

структура отдельных видов МПТ. Все это приводит к возникновению краткосрочных «простоев», некоторого 

рода промедлений движения ТС МПТ, связанных с ожиданием возможности дальнейшего движения при усло-

вии обеспечения безопасности движения, необходимостью отступления от требований дорожных знаков и раз-

метки, отсутствием права преимущественного движения и т.д. [1; 5]. 

При принятии решения о выборе вида МПТ традиционно учитываются технико-экономические характе-

ристики ТС МПТ, к которым относятся их массогабаритные параметры, а также вместимость, комфортабель-

ность, маневренность, приемистость, провозная способность. Кроме этого, учитываются расходы, связанные 

с созданием инфраструктуры, приобретением ТС, и расходы, возникающие при их эксплуатации. Существую-

щие подходы, состоящие в выборе вида МПТ на основе критерия провоной способности, на сегодня не являют-

ся всеобъемлющими, не в полной мере учитывают возможности новых видов МПТ и требуют уточнения и раз-

вития. Следует отметить, что во многих случаях актуальным остается вопрос выбора вида МПТ в целом для 

осуществления перевозок на сложившейся маршрутной сети города, а также на отдельных существующих 

маршрутах или группах маршрутов [1; 6; 7]. 

Учитывая высокую степень гетерогенности маршрутов (как правило), проектирование секторов – слож-

ная и ответственная задача, которая решается с помощью разработанной методики проектирования секторов 

(далее – МПС), которая обеспечивает формирование равнозначных по своим параметрам секторов и реализует-

ся с помощью разработанного алгоритма формирования сектора (рисунок 2).  

Управление числом водителей, необходимых для выпуска по числам месяца ТС МПТ на линию по за-

данному расписанию, для снижения непродуктивных затрат осуществляется на основе совместного применения 

разработанных в рамках секторального метода авторских методик: 

− методики составления графика отпусков водителей, отличающейся определением периода начала 

трудового отпуска с уточнением до 10-дневного периода (декады), что позволяет равномерно распределить 

39-дневные отпуска на протяжении года с учетом сезонности на основе применения алгоритма балансировки 

«занятости свободных ячеек», что приводит к значительному снижению неравномерности распределения числа 

водителей по дням каждого месяца; 

− методики определения штатной численности водителей, учитывающей маршрутную технологию 

обслуживания, применение которой позволяет реагировать на внешние факторы; 

− методики назначения режимов сменности водителей в секторе на основе применения строгого набора 

шаблонов графиков, применение которых исключает интерференцию последовательностей чередования води-

телей по сменам, при этом обеспечивая наличие нужного числа водителей, необходимых для выпуска ТС 

по дням месяца.  

Типология режимов работы команд разработана с выделением в шаблоны секвенций всех возможных 

неповторяющихся последовательностей серий рабочих смен и выходных дней на основе реализации принципа 

гармонизации графика работ водителей с обеспечением не только надежности водителей путем строгого со-

блюдения режимов труда и отдыха водителей, систематического предоставления непрерывных периодов отды-

ха для восстановления работоспособности, но и равномерное распределение водителей по календарным дням 

месяца (в т.ч. на основе учета неравномерностей «рабочие–выходные» дни, «первая–вторая» смена и т.д.), объ-

единенные в классы по признаку общности продолжительности цикла и числа водителей в команде, типичные 

представители которых приведены в [8]. 

Исследованиями установлено, что наиболее рациональными для организации команд водителей является 

совместное использование режимов работы с 12-дневным циклом (в вариантах команд для трех водителей 

и двух водителей) для обеспечения работы ТС МПТ по всем дням недели и 14-дневным циклом, для усиле-

ния сменной работы в будние дни. Работу водителей с разделением рабочего дня на части для обеспечения 

перевозки пассажиров в пиковое время целесообразно организовывать по специальному режиму работы 

с 7-дневным циклом. 

Для определения режимов работы ТС и водителей каждый сектор описывается условной формулой сек-

тора, для формирования которой разработан алгоритм, отличающийся подбором из числа кодированных такого 

количества шаблонов секвенций таких, которые обеспечивают выполнение описанных выше принципов. 

Заключение. Универсальность секторального метода подчеркивается тем, что его принципы справедли-

вы и для проектирования алгоритмов работы перспективных беспилотных ТС, для которых также будет приме-

нима и МПС, балансирующая межремонтные интервалы во времени, обеспечивающая рациональное планиро-

вание технического обслуживания и ремонта.  Наличие доступных и понятных авторских методик позволяет 

в значительной степени сократить временные и стоимостные затраты на внедрение секторального метода, ко-

торый является не капиталоемким, а наукоемким, поэтому внедряется легко и оперативно [9], в связи с чем 

обеспечиваются не только значимые, но и быстрые результаты по повышению ЭМПТ. 
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OPERATION MODE MANAGEMENT OF ROUTE PASSENGER TRANSPORT 

SECTORAL METHOD 

 

S. SEMCHENKOV, D. KAPSKIY 

 

The sectoral method of managing the operating mode of the route passenger transport is considered. New possi-

ble ways of increasing its operational enterprises are determined. The use of the sectoral method made it possible 

to increase the efficiency of using the working time resource of drivers, to reduce unproductive costs in organizing the 

transportation of passengers of route passenger transport in a number of cities of the Republic of Belarus. 
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