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В статье проведен анализ различных точек зрения на определение понятия «запасы» применительно 

к логистической системе, выделены четыре подхода и обосновано собственное определение, которое поз-

воляет обобщить обозначенные подходы и конкретизировать анализируемое понятие. 

Образование запасов в логистике связано с необходимостью обеспечения непрерывности процессов 

производства и потребления. Рост размера запасов приводит к замедлению оборачиваемости оборотных 

средств предприятия, что приводит к увеличению издержек, связанных как с образованием самого запаса, 

так и с его хранением. Запасы служат для того, чтобы ослабить непроизводственные зависимости между 

поставщиком, производителем и потребителем. Наличие запасов позволит обеспечить производство сырьем, 

которое поставляется оптимальными по размеру партиями, а также производить готовую продукцию пар-

тиями оптимального размера. Запасы сырья ослабляют зависимость поставщика сырья от производителя про-

дукции, запасы готовой продукции ослабляют зависимость производителя этой продукции от потребителя, 

а запасы полуфабрикатов, которые находятся в процессе производства, снижают зависимость одно от одного 

отдельных цехов. Целью логистики запасов является организация запаса минимально необходимого размера, 

обеспечивающего непрерывность процесса производства и потребления [1, c. 265]. 

Стоит отметить, что в условиях современной экономики возникают объективные предпосылки к росту 

запасов в экономике в целом: увеличение масштабов производства, увеличение масштабов перевозок, рост 

ассортимента производимой (продаваемой) продукции. Для отдельного предприятия могут возникать 

условия, стимулирующие увеличение размера запаса предприятия: предполагаемый рост цен на закупаемую 

продукцию, неуверенность в исполнении поставок, осуществление спекулятивных операций.  

Как показал анализ встречающихся в научной литературе определений, не существует единого под-

хода к трактовке данного термина. Различия касаются как определения места запасов в логистической си-

стеме, так и их роли в логистическом цикле. Однако, принятие обоснованных решений в логистической си-

стеме в процессе управления запасами требует конкретизации сущности понятия «запасы». В целом можно 

выделить четыре основных подхода к определению термина «запасы» в логистической системе. Далее рас-

смотрим их более подробно. 

Первая группа исследователей считает, что «запасы» - это товарно-материальные ценности, пред-

назначенные для обеспечения производственного процесса (5 авторов). Таких выводов придерживаются 

В.Г. Лебедев [2, c. 425], Р.З. Тумасян [3, c. 365], Ю.О. Дараева [4, c. 15], Н.Ф. Чеботарёв [5, c. 135], И.Д. Афа-

насенко [6, c. 235]. Данные авторы определяя роль запасов ограничиваются рассмотрением только одной зоны 

движения материального потока в логистической системе. Поэтому данное определение требует расширения 

с учетом необходимости упоминания остальных функциональных зон логистики и других видов запасов.  

Вторая группа исследователей (Е.Л. Кантор [7, c. 115], Д.Г. Бадмаева [8, c. 225] и В.И. Радачинский 

[9, c. 107]) считают, что «запасы» - это предметы труда (3 автора). Такой подход обусловлен тем, что запасы 

занимают в общем объеме оборотных производственных фондов значительный удельный вес. 

Третья группа авторов считает, что «запасы» - это активы (2 автора). Так считают Е.М. Якутин 

[10, c. 1742], Ю.М. Неруш [11, c. 335]. В этом подходе авторам не удалось в полном объёме проанализи-

ровать все возможные критерии запасов.  

Следует отметить, что второй и третий подходы к дефиниции термина «запасы» также являются до-

статочно ограниченными и не обеспечивает комплексное представление о сущности запасов в логистической 

системе. 

К четвертой группе относятся авторы, которые дают отличные от вышеизложенных определений тер-

мина «запасы». Каждый из них делает акцент на одной из сторон, характеризующих роль и сущность запасов 

в логистической системе, касаясь отдельных функциональных зон логистики. Рассмотрим их более детали-

зировано. 

Так, А.А. Канке, а также В.А. Ерофеевав своих определениях упоминают только производственную 

сферу логистики. АА. Канке считает, что «запасы - оборотные средства предприятия, которые не задейство-

ваны в процессе производства» [1, c. 35]. В.А. Ерофеева утверждает, что «запасы - совокупность объектов, 

которые используются в процессе производства» [12, c. 147]. 

Н.А. Илюхина поминает только распределительную сферу логистики, утверждая, что «запасы – любой 

товар до момента продажи» [13]. 
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А.А. Матафонова, А.М. Гаджинский и А.М. Попович предлагают более комплексный взгляд на термин 

«запасы» с точки зрения охвата различных функциональных сфер логистики. А.А. Матафонова определяет 

термин «запасы» как «материалы и сырье, которые необходимы для осуществления производственного 

процесса», а также «полуфабрикаты и товары, которые могут быть реализованы» [14, c. 8]. По мнению 

А.М. Гаджинского, «запасы – это товары, ожидающие вступления в процесс производственного или личного 

потребления» [15, с. 425]. А.М. Попович представляет, что «запасы- то, что размещается на всём пути дви-

жения материальных потоков от источника сырья до конечного потребителя», данная трактовка понятия 

запасов не в полной мере раскрывает суть [16, c. 93]. 

В результате проведенного контент-анализа можно предложить следующее определение обобщенное 

и более комплексное определение термина «запасы» применительно к логистической системе: это товарно-

материальные ценности, предметы труда и активы, которые предназначены для обеспечения производствен-

ного процесса и размещаются на всём пути движения материальных потоков от источника сырья до конеч-

ного потребителя. 
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