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METO/bI OHEHKHN KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH IMPOAYKIIMA 1 OPTAHU3AIIN

M.3. I''TYXAPEBA }
(Ilpeocmaeneno: kano. IkoH. nayk, ooy. E.Il. JTHCHYEHOK)

Cmambs noceésaujena oyenke KOHKYpPeHmocnocoonocmu npeonpusmus u e2o npooykyuu. Ona paccmampu-
6aem Memoobl AHANU3A KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMU, RO360I5I0WUe ONpedeiumb CULbHbIE U CA0ble CIOPOHbL NPeo-
NPUAMUSA U €20 NPOOYKYUU HA PbIHKE, d MAKMCe BbIAGUMb KOHKYPEHMHble NPeUMyecmed U pucku.

B nacrosmee Bpems n3ydeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aliH M ¢€ MIPOIYKINH SBISIETCS OTHIM
13 KITIOYEBBIX HAINPABJICHUN aHAIUTHYECKOW paOOTHI BRICIIETO PYKOBOACTBA KOMMaHHH. Llenpro nccimenoBaHmii
B YCIIOBHSX PHIHOYHOW SKOHOMHUKH SIBIIICTCS TOHNMAaHHEe KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB U HEOCTATKOB KOMITAHUH
IUTS pa3pabOTKHU CTpAaTeTud pabOTH Ha PRIHKE. DTa CTPATET sl JOJDKHA BKIFOYATH HE TOJIBKO aKIICHTHPOBAaHHE
CHJIBHBIX CTOPOH IPH MPOIBIKEHUH MPOAYKINH Ha MOTPEOUTEITHCKOM PBIHKE, HO U TUTaH IEHCTBHHI 1O ycTpaHe-
HHIO HEJJOCTATKOB U CJIa0bIX MECT B TIPOU3BOJICTBE M KAU€CTBE MPOAYKIIMH, TOCTABISIEMON Ha PBIHOK.

HccnenoBanusi MOKa3bIBAOT, YTO OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKINH OPraHU3aliy OCYIIeCTB-
JSIeTCsI MyTeM CPaBHEHMs MapaMeTPOB aHAM3UPYEMOM MPOAYKINH C apaMeTpaMH CpaBHUTENbHOMN 0a3bl. B Kka-
4ecTBEe OCHOBBI JIJISl CPABHEHUSI MOTYT BBICTYMATh CIENyIONIHe napamerpsi [1, ¢. 31]:

— TOTpeOHOCTH MOKymHareiel (CpaBHEHUE ¢ TPCOOBAHUSIMHU U OKUIAHUSIMU [IETICBON ayIUTOPHH);

— KOHKYPHPYIOUIMHA MPOAYKT (CpaBHEHHE C aHAJIOTUIHOM MPOAYKIHEH KOHKYPEHTOR);

— THIIOTETHYECKUH 00pasell MpoayKTa (CpaBHEHHE C HACATEHBIM 00pa3oM MPOIYKIIHH, 001 JaI0IIM
ONTUMAIIEHBIMHU XapaKTEPUCTHKAMH);

— TpYINIIa aHAJIOTHYHBIX TIPOAYKTOB (CpaBHEHHE C APYTHMH TOBApaMI, TIPEICTABICHHBIMHU B TOH e TOBap-
HOH KaTeropHH);

— BEJIMYMHA TOJIE3HOTO 3P (PEeKTa OT UCIOIB30BaHMU MTPOAYKTA (CpaBHEHHE MO CTETICHH YIOBICTBOPCHHUS
NOTpeOHOCTEH, SKOHOMUUECKOH 3()(PEKTUBHOCTH, YI0OCTBY HCIIOIB30BaHUS U TaK Jaliee).

KoHKkypeHTOCIOCOOHOCTh TPOIYKIIUH U OPTaHU3allui MOKHO OLIEHMBATH C ABYX MO3UIMNA: C TOYKH 3pEHHS
MOKYNaTENs ¥ ¢ TOYKU 3pEeHUs pou3BoauTes [2, c. 58]. Ilpu 3ToM mo3uius nNokynaTesst OTpakaeT TeKyIylo,
CHIOMUHYTHYIO, ()aKTHYECKYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. B TO BpeMs Kak MPOM3BOANTENb 3aMHTEPECOBAH B JI0JI-
TOCPOYHOM CTaOMIILHOM TIOJIOKEHUH OPraHU3allii Ha TIOTPEOUTEILCKOM PBIHKE, ONPEeIsIeMOM MEPCIEKTHBHOM,
MOTEHIHAJIbHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

MeHemkepaMu 1 HCCIIeIOBATEISIMU YaCcTO UCTIONIB3YIOTCS aHATMTUIECKHE U TpadUIeCKie METO BT OI[CHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH U opraHu3anuii. Hanboee momynspHbIe aHATUTHIECKHAE METOIBI 0TOOpa-
JKeHbI HUKe (Tadymna 1).

Tabnuna 1. — AHanUTHYEeCKHE METOBI OIIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUU H OPTaHH3aINI

HasBanne ananutraeckoro
XapakTepucTHKa MeTo1a

MeTozia

Mogens Pozenbepra [Ipon3BoauTCs OllEHKa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U HETOCTATKOB TPOM3BOIUTCS
¢ ucronp30BaHueM Matpuibl. Monens Po3eHOepra npeanonaraer, 4To noTpeouTeu
OLICHHBAIOT MPOAYKTBI C TOUKH 3PEHHUSI HX COOTBETCTBHS MOTPEOHOCTAM

Omnpoc notpedureneit [poucxoaut c60p HHPOPMAIMH O TIPEIIOYTECHHUIX TOTPEOUTENEH U UX CPaBHU-

C paH)XMPOBaHHUEM TOBApPOB TesbHas oneHKa. [Ipu nmpoBeeHnH onpoca yYUTHIBASTCS TOJIBKO MHEHHE, U OTIpe/ie-
JISIFOTCSI PEIIOYTeHHS TIOKyTaTeseit

PacyeT HHTErpaJIbHOTO MOKa3a- ITpou3BOUTCS arperupoBaHNe Pa3IMYHbIX MOKa3aTeNeld KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

TeJsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B O/IMH KOMIUIEKCHBIIT HHAEKC. [IpH pacyeTe HHTErpalbHOro MOKa3aTensi KOHKYpeH-

TOCIIOCOOHOCTH OT/EIbHBIC MOKA3aTeIN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKTa OIpe-
JIEIISIFOTCS TIyTeM CPaBHEHUsSI UX ¢ 0a30BBIMH, STAIOHHBIMU TIOKA3aTEISIMU FITH TTO0-
Ka3aTeasiMM I TPOSYKTOB KOHKYPEHTOB

OrneHka KOHKypeHTocrocoOHOCTH | OCHOBBIBAaeTCS HA aHAN3E JUHAMIKH POJIAX U JJOJIH PhIHKA. [IpH olleHKe KOHKY-
Ha OCHOBE YPOBHS NPOJIaX PEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE YPOBHSI ITPOJaX MPEIIoIaraeTcs, YTo ypoBeHb KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJII€TCS OTHOCHTENBHON XapaKTepUCTUKON IPOIYKTa, BBIpa-
JKAIONIEH CTENeHb ero MPeArnoYTEHHs Ha JAHHOM PBIHKE 110 CPABHEHUIO C aHAJIOT0-
BBIM NIPOJTYKTOM

MeTon uaecanbHON TOUYKH [Ipoucxoaut onpepeneHne ONTHMAIEHONW TOYKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YIUTHI-
Bast TpeOOBaHUs MOTPeOUTENEH U XapaKTePUCTUKH TPOAyKInH. OcOOEHHOCTHIO MO-
JIeNIY C UIeaJIbHOM TOYKOM SIBJIIETCS TO, UTO B HEE BBOJUTCS JAOMOJHUTEIBHBIA KOM-
TOHEHT — WJeaJIbHOE 3HAYEHUE XapaKTePUCTUKU IPOAYKTa

WCTOYHMK: COCTAaBIEHO aBTOPOM Ha OCHOBE [3].
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I'pacdmueckne METO B! 329aCTYIO CIIOXKHEE B IPUMEHEHUH, HO 00JIee Har s THO AEMOHCTPHUPYIOT Pe3yIbTaThl.
HawnbGouee nonynsipuble rpaduiyeckie MEeToAbl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTOOpaskeHbI HIKe (Tadnuna 2):

Tabmuua 2. — I'paduyeckne METOIbI OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOJYKIIUH U OpraHU3alui

HasBanwue rpadude-
CKOTO MeToJa

XapakTepucTHKa MeTo1a

Marpuua BCG

Marpuua BCG ucnons3yercs Ui oLeHKH NOPTdens IpoIyKTOB I OU3HEC-eINHHUL KOMIaHUH.
OHa OCHOBBIBAETCS Ha IBYX KITIOYEBBIX U3MEPEHMX: TEMITE POCTa PHIHKA M OTHOCUTEIBHON J0JIe
poiHKa. [IpOIyKTHI HemsTCs Ha Y4eThIpe KaTeropuu: «3Be3Abl» (BBICOKHI TEMI POCTa U BBICOKAs
TIOJIsL PBIHKA), «J{oHHBIE KOPOBBD) (HU3KUI TEMI POCTa U BBICOKAst 0N PhIHKA), « [pyIHBIE IeT»
(BBICOKHMI TEMIT pocTa M HU3Kasi A0S phiHKa) M «Cobakm» (HU3KUK TeMI pocTa U HU3Kas A0JIS
pBIHKa). MeTo1 moMoraeT KOMITAaHHUSIM IIPUHATH PEIICHNS O TOM, KaKHe MPOIYKTHI CIIeyeT pas-
BUBATb, ITOJIIEPKABATh WM COKPAIIATh, B 3aBUCHMOCTH OT HX HOJIOKECHHS

Mopens «IIpuBnexa-
TEJBHOCTb PBIHKA —
KOHKYpPEHTHBIE IIpe-
HMYIIECTBAY

Mogens «IIpuBnekaTenI»HOCTh PHIHKA TOMOTaeT KOMIIAaHUSAM aHAIU3HPOBATh M OLEHUBATH Pa3-
JIMYHBIC PHIHKU C TOYKH 3PEHUS UX MPUBJIEKATEIBHOCTH H CIIOCOOHOCTH KOMITAHHN KOHKYPHPO-
BaTh Ha HUX. Moenb (hoKycHpyeTcst Ha IBYX KIIFOUEBBIX aCIIeKTaX: MPUBJIEKATEILHOCTH PHIHKA
(o1eHKa PBIHOYHOTO MTOTEHIIUANA, TEMIIOB POCTa, KOHKYPEHTHOH Cpefbl U T.J1.) H KOHKYPEHTHBIX
IpenMyInecTBax (OIeHKa CHIBHBIX CTOPOH KOMITAHUHM, TAKUX KaK TEXHOJIOTHH, PEITyTallKs, OIBIT
u pecypesl). Ha ocHOBe 3Tot Moien KOMIIaHUH MOTYT OIPEIEIHTb, TAE COCPEAOTOUUTh CBOU
YCHIIUSI M KaKUe PBIHKH SIBIBIIOTCS] HAaKOOJIee IepCIeKTHBHBIMU

Marpuua Iloptepa

Marpuua IToprepa npeacrasiseT co00l HHCTPYMEHT aHANN3a KOHKYPEHTHON Cpellbl, KOTOPBI
MIOMOTAET OIIEHUTH JaBJIeHHEe KOHKYpPEeHIMH B oTpaciy. OHa pOKyCHPYeTCst Ha ISATH OCHOBHBIX
CHJIaX: Yrpo3a IOSBJICHHs Ha PhIHKE HOBBIX KOHKYPEHTOB; PHIHOUHAS BIACTh OKYyIAaTeIeH; pbl-
HOYHAs BJIACTh MOCTABIIUKOB; HAJIMYKME TOBapPOB-3aMEHHUTEIICH; COIEPHUIECTBO ACHCTBYIONIINX
KOHKYPEHTOB. DTa MaTPHI[A SBIISETCS BKHBIM HHCTPYMEHTOM JUISl CTPATETHYeCKOro IIIaHHPOBa-
HUS ¥ yIPaBJICHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOMITAHUH U €€ MPOIYKIINU

MHOroyronbHuK
KOHKYPEHTOCIIOC00-
HOCTH

MeTo 1 MHOTOYTOJIBHUKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TO3BOJISIET OL[CHUTH HECKOJIBKO KIFOUEBBIX
XapaKTePHUCTHK TOBapa WM KOMITAHUU OJHOBpeMeHHO. Kax/asi 0Cb MHOTOYTOJIbHUKA MPEICTaB-
JsieT co00it OTpeIeICHHBIA KPUTEPHA WITH (PAKTOP KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. MeTo T MO3BOJISIeT
BU3YaJIbHO CPaBHUBATH Pa3HbIC MPOAYKTHI MJIA KOMIIAHHUH 110 BEIOPAHHBIM KPHUTEPUAM

Kapra crparernue-
CKUX TPyl

Merton KapThl CTPaTETHUECKUX TPYIIT OCHOBBIBAETCS HA BBIJEICHHH CTPATETHIECKHUX TPYIIII, KO-
TOpBIe OOBEIMHAIOT KOMITAHHUH C TIOX0)KUMH CTPATETrUsIMH, LETIMHI U KOHKYPEHTHBIMH XapaKTe-
puctrkamu. Ha xapTe oTKIIapIBalOTCS KITIOUEBbIe ()aKTOPHI ycIexa, i KOMITAHWH HaHOCSITCS

B 3aBUCHMOCTH OT UX MO3HIMH 1O 3THM (pakTopaM. MeTos o3BOIISIET BEIIBUTH KOHKYPEHTHBIE
MO3UIINY KOMIIAaHHUH, IPOAHATM3NPOBATH UX B3aUMOCBS3H 1 OIIEHUTH BO3MOKHOCTH JJISI KOHKY-
PEHLIUM U COTPYAHUYECTBA

HcTounnk: coctaBieHo aBTOpOoM Ha ocHOBe [3].

Takum 00pa3oM, MOKHO C/I€NIaTh CIeAyronre BoIBObI. [IpaBuibHas orjeHka KOHKYPEHTHOH TTO3UIMN Opra-
HU3alMU U €0 MPOJYKIIUH SIBJISETCS KIFOUeBbIM (DAKTOPOM UIsl YCIEHIHOTO (DYHKIIMOHUPOBaHUs Ha priHKe. OHa
MO3BOJISIET CBOEBPEMEHHO PearupoBaTh HA M3MEHEHUS PHIHOYHOM CUTYalllu U IIepecTpanBaTh OM3HEC-CTPATETHIO,
a TaKkxke pazpadaTeiBaTh 3P PEKTHBHBIE MAPKETHHIOBBIE CTPATErUH M MO3UIIMOHUPOBATH MPOLYKIIHIO Ha phIHKE. Pac-
CMOTpPEHHBIE AaHATUTHYECKHE METO bl METOINYECKH IIPOCTHI M TPEOYIOT MEHBIIIE BPEMEHH, OHU JIAI0T XOPOIIIHE
Y MOHSATHBIE COOTHOIICHHUSI U pacCUMTaHHbIE 3HaUeHHs. ['paduueckre MeToIbl YAOOHBI I HHTEPIPETAIH
Y YICIIOJNIb30BaHMS PE3yJIbTaTOB, 00ECIICUNBAIOT BEICOKHH YPOBEHb BOCIIPUSATHS KOHEUHBIX PE3yJIbTaTOB OLEHKH.
Ba)xHO TOMHHTB, YTO KOHKYPEHTHAs Cpe/ia IOCTOSHHO MEHSETCs, IO3TOMY OILleHKa KOHKYPEHTHOW MO3UINH
JIOJDKHA TIPOBOAUTRCS PEryNApHO. TONBKO Tak MOYKHO OCTaBaThCS Ha BEpIIMHE ycIieXa U MPEo0JIeBaTh BBI30BEI,
KOTOpBIE MTPEHNOAHECET PHIHOK.
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