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УДК 339.9.01 

УПРАВЛЕНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ:  
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

В.С. АНИКЕЙЧИК 
(Представлено: А.П. РОЗИНА) 

Приведены результаты анализа теоретического и методологического виденья системы управления 
внешнеэкономической деятельностью предприятия, описаны ключевые факторы актуальности исследо-
вания внешнеэкономической деятельности. Рассмотрена сущность понятия «внешнеэкономическая дея-
тельность». Дан критический анализ и приведена систематизация подходов различных авторов к опре-
делению сущности исследуемого понятия. По результатам проведенного анализа предложено и обосно-
вано авторское определение понятия «внешнеэкономическая деятельность». 

Экономически значимым для национальной экономики страны и международной торговли в целом 
является внешнеэкономическая деятельность. В условиях глобализации и развития технологий, международ-
ные отношения и торговля стали неотъемлемой частью экономического прогресса и развития государств. 

Внешнеэкономическая деятельность включает в себя различные аспекты, такие как экспорт, импорт, 
трансграничные операции и др. Она играет важную роль в развитии экономики того или иного государства, 
способствуя росту ВВП, созданию новых рабочих мест, развитию инфраструктуры и укреплению между-
народных экономических и торговых связей.  

Сегодня, интеграционные процессы достигают огромных масштабов. Производство и торговля все 
чаще осуществляются с участием зарубежных представителей, а значимость понятия внешнеэкономиче-
ской деятельности набирает популярность в развитых странах.   

Актуальность исследования внешнеэкономической деятельности в современных условиях обуслов-
лена рядом ключевых факторов: 

 глобализация экономики. В условиях активного преобразования мирового пространства в единую 
зону информации, товаров, услуг, рабочей силы и т.д., необходимость анализа внешнеэкономической дея-
тельности становится особенно важной. Страны стремятся увеличить свои экспортные возможности и нахо-
дить новые рынки реализации готовой продукции; 

 конкуренция. Рост числа участников в международных цепях поставок требует от предприятий 
постоянного анализа и контроля внешнеэкономической среды, а также сравнения конкурентных преиму-
ществ и разработки стратегий для повышения своей конкурентоспособности; 

 изменения в законодательстве. Регулирование внешнеэкономической деятельности требует вни-
мательного изучения действующей законодательной базы для обеспечения внешнеэкономической безопас-
ности при осуществлении торговых соглашений, особенно в период санкционного влияния; 

 цифровизация. Развитие новых технологий – это новые возможности для ведения внешнеэконо-
мической деятельности, такие как электронная торговля, электронный документооборот, использование  
блокчейн-технологий и др.; 

 экологические и социальные факторы. Усиленное внимание к стандартам устойчивого развития 
и экологической ответственности предприятий делает необходимым анализ воздействий внешнеэкономи-
ческой деятельности на окружающую среду и общество. 

 пандемия COVID-19. Пандемия продемонстрировала уязвимость глобальных цепочек поставок 
и необходимость адаптации к новым экономическим условиям. Это создало потребность в изучении и пере-
осмыслении внешнеэкономической деятельности. 

Так, исследование внешнеэкономической деятельности остается актуальным и важным для пред-
приятий, стремящихся к росту и успешному функционированию в условиях глобальной экономики, осо-
бенно в условиях изменяющейся внешней среды. Отметим, что на сегодняшний день отсутствует единое  
определение термина «внешнеэкономическая деятельность», что приводит к множественности подходов 
и проблеме разграничения понятий: «внешняя торговля», «внешнеэкономические связи», «внешнеторговая 
деятельность» и «внешнеэкономическая деятельность». 

Результаты исследования дефиниций понятия «внешнеэкономическая деятельность» представлены 
в таблице 1. 

Проанализировав таблицу 1, можно сделать вывод, что авторы используют различные подходы к опре-
делению исследуемого понятия. Однако, у большинства исследователей, есть точки соприкосновения.  

К первому подходу относятся определения 35% авторов, а именно Кайнов В.И., Ситник А.А., Сы-
соева Г.Ф., Малецкая И.П., Абдалова Г.Б., Ершова И.В., Вологдин A.А., Борисов А.Б. и Романова В.Я.  
Данная группа авторов, приводит следующее определение: «Внешнеэкономическая деятельность – это 
внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную кооперацию, в области 
международного обмена товарами, информацией, работами, услугами, результатами интеллектуальной дея-
тельности (правами на них)».  
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Таблица 1. – Дефиниции понятия «внешнеэкономическая деятельность» 
 

Автор Определение 

1. Кошеваров М.В.  «это совокупность функций предприятий, ориентированных на мировой рынок, с учётом 
избранной внешнеэкономической стратегии, форм и методов работы на зарубежных 
рынках» [1] 

2. Кайнов В.И. «это внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную 
кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, 
услугами, результатами интеллектуальной деятельности (правами на них)» [2, с. 84] 

3. Зенин И.А.   «это деятельность по осуществлению сделок в области внешней торговли товарами, 
услугами, информацией и интеллектуальной собственностью» [3, с. 493] 

4. Ситник А.А. «это деятельность хозяйствующих субъектов, связанная с внешней торговлей  
и трансграничной торговлей товарами, работами, услугами, результатами интеллекту-
альной деятельности, инвестированием, производственной кооперацией, осуществлением 
финансовых операций, а также деятельность государства по регулированию этих отно-
шений и развитию экономического сотрудничества с международными организациями, 
иностранными государствами и зарубежными хозяйствующими субъектами» [4] 

6. Кудрявец Ю.Н. «это хозяйственная деятельность белорусских субъектов (юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей), осуществляемая с иностранным субъектом (субъектами) как 
за пределами, так и на территории Республики Беларусь» [5, с. 10] 

7. Данченко Е.Г.,  
Черевань В.П. 

«это совокупность экспортно-импортных операций страны, союзных республик, мини-
стерств и ведомств, предприятий, объедений, государственных и кооперативных органи-
заций» [6, с. 9] 

8. Прокушев Е.Ф.,  
Костин А.А. 

«это процесс реализации внешнеэкономических связей путем осуществления торгового 
обмена, совместного предпринимательства, оказания услуг, различных форм экономиче-
ского и научно-технического сотрудничества, проведения валютных и финансово-кре-
дитных операций» [7, с. 30] 

9. Вологдин A.А. «это внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную 
кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, 
услугами, результатами интеллектуальной деятельности (правами на них)» [8, с. 8] 

10. Карпей Т.В.,  
Савенок Э.А.,  
Сорвиров Б.В. 

«это совокупности экономических, организационно-правовых, финансовых операций  
и сделок с целью получения максимально возможной эффективности, недостижимой 
при осуществлении аналогичных операций на внутреннем рынке» [9, с. 24] 

11. Сысоева Г.Ф.,  
Малецкая И.П,  
Абдалова Г.Б. 

«это совокупность различных видов деятельности, включая внешнеторговую деятель-
ность, международную инвестиционную деятельность, международную производствен-
ную кооперацию, деятельность неторгового характера, международную-валютно-финан-
совую деятельность» [10, с. 19] 

12. Романова В.Я. «это внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную 
кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, 
услугами, результатами интеллектуальной деятельности (правами на них)» [11, с. 41] 

13. Ершова И.В. «это внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную 
кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, 
услугами, результатами интеллектуальной деятельности, в том числе исключительными 
правами на них» [12, с. 428] 

14. Диденко Н.И. «это совокупность производственно-хозяйственных, организационно-экономических и 
коммерческих функций фирм и предприятий» [13, с. 8] 

15. Гущин В.В.,  
Дмитриев Ю.А. 

«это вид межгосударственного сотрудничества, и в этом качестве она рассматривается 
как деятельность государств по развитию сотрудничества в области торговли, эконо-
мики, науки, культуры, туризма» [14, с. 438] 

16. Хайруллов Д.С., 
Гафуров Ш.И. 

«совокупность производственно-хозяйственных, организационно-экономических и опе-
ративно-коммерческих функций экспортоориентированных предприятий с учетом из-
бранной внешнеэкономической стратегии, форм и методов работы на рынке иностран-
ного партнера» [15, с. 8] 

17. Бененсон Э.Е. «это совокупность взаимосвязанных внешнеэкономических производственно-хозяй-
ственных операций, осуществляемых предприятием в соответствии с целями и задачами 
его социально-экономического функционирования и развития» [16, с. 7] 

18. Райзберг Б.А.,  
Лозовский Л.Ш.,  
Стародубцева Е.Б. 

«одна из сфер экономической деятельности государства, предприятий, фирм, тесно свя-
занная с внешней торговлей, экспортом и импортом товаров, иностранными кредитами 
и инвестициями, осуществлением совместных с другими странами проектов» [17, с. 19] 

19. Борисов А.Б. «внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную  
кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, 
услугами, результатами интеллектуальной деятельности (правами на них)» [18, с. 29] 

20. Грязнова А.Г. «это совокупность различных форм и методов торгово-экономического и финансово-
производственного взаимодействия субъектов различной государственной принадлеж-
ности с целью использования преимуществ международного разделения труда для  
достижения более высокой эффективности функционирования участвующего субъекта  
и национального хозяйства в целом» [19 с. 36] 

 

Примечание. Собственная разработка на основании изучения литературных источников. 
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Рассматривая определения авторов первого подхода, отметим, что они раскрывают все составляю-

щие внешнеэкономической деятельности, а именно приводят уточнение по видам деятельности, отмечают 

международный аспект, а также уделяют внимание инновациям и технологиям. 

Исследователи второго подхода Данченко Е.Г., Черевань В.П., Карпей Т.В., Савенок Э.А., Сорвиров Б.В., 

Бененсон Э.Е. (15%) в своих работах рассматривают понятие внешнеэкономической деятельности, как со-

вокупность экономических, организационно-правовых, финансовых операций, осуществляемые с учётом 

избранной внешнеэкономической стратегии. Следует отметить, что данный подход имеет существенный 

недостаток – субъективность и сложность в определении конкретных параметров внешнеэкономической 

деятельности. Однако, с другой стороны, авторы анализируемого подхода уточняют, что внешнеэкономи-

ческая деятельность – это не только экономические операции, но и организационно-правовые и финансовые 

аспекты, это позволяет более полно охватить все сферы внешнеэкономической деятельности и принимать 

более эффективные решения. 

Третьего подхода придерживается Кошеваров М.В., Диденко Н.И., Хайруллов Д.С., Гафуров Ш.И. 

Авторы данного подхода рассматривают понятие «внешнеэкономическая деятельность, как совокупность 

производственно-хозяйственных, организационно-экономических и коммерческих функций фирм и пред-

приятий». В данном случае авторы указывают на то, что описанные в понятии функции являются частью  

работы предприятия (фирмы) в сфере производства товаров и услуг, а также их коммерческой деятельности. 

Такое определение, как и предыдущие, в достаточной степени уточняет исследуемое понятие. 

Часть исследователей (10%) под рассматриваемым термином понимают экономическую деятельность 

государства, предприятий, фирм, связанную с экспортом или импортом товаров и услуг. Данный подход 

обозначает исследуемое понятие как значимую сферу экономической деятельности страны и хозяйствую-

щих субъектов. В дополнение к этому, 5 авторов имеют несколько иные подходы.  

Исходя из проведенного анализа подходов к определению понятия «внешнеэкономическая деятель-

ность», можно прийти к выводу, что единого подхода к трактовке исследуемого термина не существует. 

Можно предложить следующие авторское определение: «Внешнеэкономическая деятельность – это сово-

купность различных видов деятельности, связанная с внешней торговлей товарами и услугами (работами), 

международными инвестициями, производственной кооперацией, осуществлением валютно-финансовых 

и кредитных операций, а также развитием межгосударственного сотрудничества с целью повышения эф-

фективности функционирования участвующих в нем субъектов». 

Таким образом, определение понятия «внешнеэкономическая деятельность» – это сложный и мно-

гогранный процесс, который требует внимательного и всестороннего подхода. Учитывая разнообразие видов 

деятельности, международный контекст, а также важность инноваций и технологий, необходимо быть вни-

мательным и аккуратным при составлении данного понятия. Более того, внешнеэкономическая деятельность 

может осуществляться как на макроуровне, где участниками выступают государства, так и на микроуровне, 

где действуют организации и предприятия. Таким образом, понятие внешнеэкономической деятельности 

крайне широкое и включает в себя множество понятий и их взаимосвязанных между собой элементов. 
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